CHRISTOPH KLEIN

Grundfragen der Pfarrerausbildung
heute

I. Probleme der Pfarrerausbildung

1. Als eines der vordergriindigsten Probleme gilt heute die Tatsache,
daB es unter den Theologen eine Angst vor dem Beruf gibt, und der
Schritt vom Studium in die Praxis so schwerfallt, daB oft Ausweich-
moglichkeiten oder Hinauszdgerungsversuche erwogen werden.')
Woher kommt das?

Die Theologie, die auf der Hochschule geboten wird, versteht sich
als Wissenschaft. Ihr erstes und grundlegendes Anliegen ist, reine
Wissenschaft, aus Freude an ihr selbst, zu vermitteln. Dieses An-
liegen ist zundchst zweckfrei: im Hintergrund steht die Neugierde,
das Fragen, die Forschung, der Trieb nach Ergriindung von Zu-
sammenhangen und Sinnfragen. Wissenschaft aber ist immer auch
mit einem konkreten Zweck verbunden, der auf eine hochqualifi-
zierte Praxis aus ist, dient also zugleich einer soliden Berufsausbil-
dung. Die Theologie soll also gleichzeitig den Schritt von der
wissenschaftlichen Praxis in die berufliche — das ist hier: kirchliche
Praxis — vollziehen helfen. In dieser Beziehung aber fiihlt sich der Ab-
solvent des Theologiestudiums weithin im Stich gelassen. Wagt er
den Schritt in die Praxis trotzdem oder ist er (aus duBeren Griinden)
dazu gezwungen, so kommt er leicht in Gefahr, sein wissenschaft-
liches Riistzeug iliber Bord zu werfen, weil er meint, damit nichts an-
fangen zu kénnen, will er sich anpassen und in der Praxis durch-
setzen. Oder er gerat mit seiner wissenschaftlichen Ausbildung auf
Widerspruch und Widerstand, weil er damit nicht zur Praxis und
damit ,,zu den Herzen“ vorstoBen kann, und gerét so in einen inne-
ren Konflikt. Die dritte Moglichkeit, mit Hilfe seines wissenschaft-
lichen Rustzeuges etwas Neues zu bauen, das zur kirchlichen
Praxis, in der er steht, einen Bezug hat und ihm darin geradezu bei-
steht, ist der seltenste Fall.

Woraus ergibt sich der Widerspruch zwischen wissenschaftlicher
und kirchlicher Praxis, zwischen Forschung und Beruf? Es ist in den
letzten Jahren wiederholt betont worden?), daB eine theologische
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Arbeit ohne Praxisbezogenheit sich weitgehend im Sand verlauft. Ihr
droht die Gefahr, sich in Konstruktionen und Spekulationen, in Ein-
zelheiten und Kleinigkeiten zu verlieren. Andererseits ist die kirch-
liche Praxis in Gefahr, sich zu verselbstandigen, auf wissenschaft-
liche Kontrolle zu verzichten und so in unkontrollierten Traditiona-
lismus oder in einfache Erbaulichkeit zu verfallen. Das geschieht
dort, wo wissenschaftliches Interesse und Ausbildung flir den zu-
kiinftigen Beruf in Widerspruch geraten sind. MuB dieser Wider-
spruch unaufgearbeitet ausgetragen werden, so fiihrt er bei den da-
von betroffenen Menschen zu Krisen oder Identitatskonflikten.

Damit ist aber zugleich gesagt, daB das Problem von Theorie und
Praxis nicht gesehen werden darf als das Problem von Hochschule
und Berufsausiibung. Die Hochschule gibt nicht die Theorie fiir die
Praxis des Berufes ab. Der Ausdruck ,wissenschaftliche Praxis“ soll
besagen, daB hier, genau wie im Beruf, schon eine Praxis sichtbar
wird: denn auch die Ausbildungsstatte, das Leben darin, die Struk-
turen, von denen es bestimmt ist, die Vorbilder, Kommunikations-
formen usw. stellen eine bestimmte Praxis dar, die mit der Theorie
der Wissenschaft zugleich vermittelt wird, auch wenn Forschung
freilich primér von theoretischem Interesse und Beruf primér von
praktischem Interesse geleitet ist. Diese Feststellung wird fiir die
Behandlung des Theologiestudiums im dritten Teil unseres Vor-
trages erhebliche Konsequenzen haben.

. Der Widerspruch, der zwischen wissenschaftlichem Forschungsinter-
esse und kirchlicher Praxis entsteht, muB in der Existenz des
betreffenden Theologen wihrend seines Studiums oder in seinem
Beruf als Pfarrer ausgetragen werden. So wird zunachst das Stu-
dium als ein Spannungsfeld erfahren, in dem der Konflikt zwischen
einem vorausgesehenen oder angestrebten Berufsbild und einer be-
stimmten dazu vorgenommenen wissenschaftlichen Erziehung aus-
getragen wird, auf der Grundlage einer bestimmten persénlichen
Einstellung und Lebensgewohnheit. Bevor wir zum Problem der Be-
rufsperspektive kommen, miissen wir darum den Menschen etwas
naher ansehen, der dieses Studium ergreift und nachher diesen Be-
ruf ausliben wird.

So ist zunachst die soziologische Herkunft der Theologiestudenten
zu beachten, die — soweit ich das libersehe — zeigt, daB der Anteil
der Pfarrer, die aus Akademikerkreisen stammen, besonders der
Anteil der Pfarrerskinder, noch immer erheblich groB ist.®) Durch die



Spracherlernung wirkt sich die Auslese der Theologiestudenten
noch starker in der Weise aus, daB traditionell Veranlagte das Stu-
dium ergreifen. Das beglinstigt — so kann gefolgert werden*) —
eine Befangenheit in traditionellen Lebensformen und Denkweisen
und hat eine daraus folgende AbschlieBung von bestimmten Sek-
toren der Gesellschaft zur Folge, wéhrend der Herkunftsbereich der
Betreffenden als nichtreprasentativ angesprochen werden kann. Da-
durch besteht auch die Gefahr, daB die zukilinftigen Amtstrager von
einer bestimmten exklusiven gesellschaftlichen Schicht getragen
werden, wahrend sie fiir andere, breitere und heute vielleicht ein-
fluBreichere gesellschaftliche Gruppierungen mehr und mehr be-
deutungslos werden. Das kann zur Isolierung, in die Anonymitat und
zu einem Wirklichkeitsverlust im BewuBtsein des Betreffenden
fiihren.

Die Beobachtungen liber die soziale Herkunft der Theologiestu-
denten zeigen auch, daB diese zum groBten Teil aus einer religios
gepragten Umwelt kommen, wodurch zum Gedanken der gesell-
schaftlichen auch der der weltanschaulich-kulturellen Isolierung
und Exklusivitdt hinzukommt. Wenn das auch wahrend des Stu-
diums oft anders wird und individuelle Korrekturen an der religiésen
Einstellung und der personlichen Art der Frommigkeit erfolgen, ist
das hier doch von Bedeutung. Denn es fiihrt zu einer subjektiven in-
dividuellen Emanzipation, indem man Distanz zur eigenen religiésen
Herkunft gewinnt. Das Problem der religiosen und glaubensméaBigen
Herkunft, die wéhrend des Studiums diese Korrekturen erféhrt,
bleibt indessen oft unbewaltigt, unaufgearbeitet und daher bela-
stend. Dies ist vielleicht auch einer der Griinde der Berufsangst:
weil der Betreffende in der Berufspraxis eben dieser Lebenssphére
wieder begegnet, die er in sich iberwunden zu haben meint und der
er gegeniiber darob im Widerspruch steht. Die Tatsache, daB ein
GroBteil der Theologiestudenten durch ihre soziale Herkunft relativ
traditionelle Strukturen beglinstigen, soll aber nicht auBer acht
lassen, welche positive Auswirkungen sich daraus ebenfalls erge-
ben kénnen. Besonders die Pfarrerskinder unter den zukiinftigen
Amtstragern sollten nicht nur unter dem Gesichtspunkt der Gefahr
gesehen werden, die eine kastendhnliche Sonderstellung (die sie
durch Herkunft, Erziehung und dem, was sie dadurch den anderen
»voraus“ haben) fiir ihre personliche Entwicklung mit sich bringt.
Sie kénnen die Funktion der Vermittlung wahrnehmen. Indem sie
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— sozial gesehen — zwischen gegensétzlichen Sozialgruppen
stehen, kdnnen sie menschlich, aber auch weltanschaulich-kulturell
zur Uberbriickung von Gegensétzen beitragen. Diese Schau wird im
ibrigen durch die Feststellung bestéatigt, daB auch andere Sektoren
(Gesellschaft, Wissenschaft und Kunst) aus dem evangelischen Pfarr-
haus viele Begabungen rekrutiert haben.

Die Einstellung der Theologiestudenten zu ihrem Studium ist wider-
sprichlich: sie ist recht kritisch, aber aus den kritischen Erkennt-
nissen werden keine personlichen Konsequenzen oder gar Hand-
lungsweisen gegen den Pfarrberuf abgeleitet, sondern die Kritik
wird integriert in eine ,Zwiespaltigkeits-Einstellung” gegeniiber
dem Pfarramt.®) Die ,Zwiespéltigkeit® und ,Widerspriichlichkeit”
dieser Lage fiihrt zu einer mehr oder weniger groBen Identitatskrise
des Theologiestudenten. Sie wird noch verscharft durch den Kon-
flikt zwischen dem Berufsbild, das man sich wéhrend dem Studium
erarbeitet oder an den Professoren beobachtet hat, und dem Berufs-
bild, das sich aus den Erwartungen der Gemeindenpraxis oder den
Anspriichen der Kirchenleitung ergibt. Es ist daher von entschei-
dender Bedeutung, welches Berufsbild des Pfarrers in der theolo-
gischen Ausbildung vermittelt wird, das zur Zielvorstellung des
Theologiestudenten werden kdnnte, zugleich aber auch praxisbe-
zogen ist. Es soll — wenn auch kritisch — angenommen werden und
dazu verhelfen, daB die ldentitatskrise Uberwunden wird und die
Selbstfindung erfolgt. Eine Beschéftigung mit der Berufspraxis des
Pfarrers trédgt darum zur Ldosung unserer Frage gewi Entschei-
dendes bei.

. Die Berufspraxis flr die sich der Theologiestudent vorbereitet
und mit der er sich schon wahrend des Studiums kritisch auseinan-
dersetzt, ist heute von einer Reihe von ,Leitbildern“ belastet.®) Von
welchem Leitbild kénnten wir ausgehen?

Es muB zunédchst allgemein darauf hingewiesen werden, daB in der
gegenwartigen Diskussion der Gedanke des Leitbildes mehr und
mehr abgeldst wird durch den Gedanken des Rollenbildes und die
Frage nach dem Berufsbild mehr und mehr zur Frage nach dem
Berufsfeld wird. Ausgangspunkt daflir ist die Meinung, daB iiber
Probleme der Kirche und den Beruf des Pfarrers sachgemaB nur
noch empirisch-kritisch gesprochen werden kann, also indem man
von der konkreten Wirklichkeit ausgeht, sie kritisch untersucht und
sie unter dem Aspekt ihre Veranderung und Verbesserung be-
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trachtet. Rollenbild besagt hier: auch der Pfarrberuf wird als Rol-
lenmuster gelernt und nimmt als solcher eine bestimmte gesell-
schaftliche Position ein. Die Rolle, die ein Beruf spielt, ist von
Normen abhingig, die aus den Erwartungen bestimmter sozialer
Gruppierungen kommen. Der Rollentrager (hier der Pfarrer, der ein
wissenschaftlich ausgebildeter Theologe ist) hat auch gewisse Er-
wartungen von seinem Beruf. Das Widerspiel der Erwartungen des
Rollentrdgers mit denen der Gesellschaft bildet das Rollenhandeln.
Es besteht in einem stédndigen Ausgleich der eigenen Rollendeutung
mit der Fremdbestimmung der Rolle. Rollenhandeln fiihrt daher
immer in potentielle oder akiuelle Konflikte. Wenn dazu die Normen
unklar sind, an denen die Rollenbeziehung ausgerichtet ist, kommt
es zu Orientierungsstérungen. Offizielle Ziele kirchlichen Handelns
in den Kirchenordnungen z.B., die sehr allgemein gehalten sind,
kénnen die Wahrnehmung von Normen erschweren, und Anforde-
rungen, die aus der Rollenerwartung der Gesellschaft kommen, als
~uneigentlich” hinstellen. Solche Unklarheiten iiber die richtige
Rolle fiihrt zu den genannten Orientierungsstérungen. Aber es kann
auch geschehen, daB der Betreffende nicht die Kraft aufbringt, sich
mit der Rollenerwartung der anderen lberhaupt auseinanderzu-
setzen. Dadurch entstehen Distanzierungsstdrungen, die zwanghafte
oder ziellose Handlungen zur Folge haben. Dies wiederum kann
auch zu Kontaktschwierigkeiten mit den kirchlichen Rollenpartnern
fiihren, die ihre Rolle eben anders auffassen und bewaltigen, wie
auch zur Isolierung von der AuBenwelt, die durch den gesellschaft-
lichen Status des Pfarrers noch verstérkt wird.”)

Solche Schwierigkeiten im Beruf kénnen ebenfalls zu schweren
Identitatskrisen fiihren. Die Folge davon ist oft eine Erschiitterung
des theologischen Bezugsystems, das man sich angeeignet hat.
(Frage: ,Kann ich lberhaupt noch Pfarrer sein?“). Besonders die
dialektische Theologie hat dieses Gegensatzdenken stark gepréagt,
wenn sie zwischen ,Eigentlichkeit” des Verkiindigungsauftrages
und der ,Uneigentlichkeit” des pfarramtlichen Alltages so stark
unterschied. Die angegriffene ldentitdt ruft das Gefiihl hervor, ent-
fremdete, uneigentliche Arbeit zu leisten, weil der ,pfarramtliche
Alltag” denn ebenso aussieht und nicht gedndert werden kann und
fir das ,Eigentliche” keine Kraft und Zeit mehr librig bleibt, aber
auch oft dies Eigentliche gar nicht erwartet oder in Anspruch ge-
nommen wird. Das wiederum fiihrt oft genug zum Empfinden, auf
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verlorenem Posten zu stehen, nicht Erfolg zu haben, vergebliche Ar-
beit zu leisten. Das Gefiihl der Uberforderung, der Mangel an Fort-
bildungsméglichkeiten, die mangelhafte oder fliichtige Vorbereitung
wichtiger Dinge erzeugt das bekannte ,schlechte Gewissen“ des
Pfarrers, das leicht zu weiteren persénlichen (psychischen) Storun-
gen flihren kann. Uber die Schwierigkeiten, die sich aus dem ,Ein-
Mann-System® ergeben, der so viele Aufgaben zu erfiillen und so
Verschiedenes zu tun hat, werden wir im nachsten Hauptteil aus-
flihrlich handeln. Es ist darum eine wichtige Aufgabe des Pfarrers
(und schon des Theologiestudenten), sich mit seiner Berufsrolle
auseinanderzusetzen, sie kritisch anzunehmen und sie zu verwirk-
lichen, indem versucht wird, die darin enthaltenen Widerspriiche
aufzuheben.

Il. Ziel der Pfarrerausbildung

Die zweite entscheidende Frage, die bei der Pfarrerausbildung berlick-

sichtigt werden muB, ist die Frage nach dem Dienst, auf den diese

Ausbildung hin geschieht, nach dem ,Berufsfeld* des Pfarrers. Wir

haben im letzten Abschnitt wohl bemerkt, wie sehr die Frage nach der

Berufspraxis geradezu auf die Frage nach dem Berufsfeld drangt.

1. Das Handeln des Pfarrers gilt in erster Reihe der Kirche. Es ist seit

altersher mit den Begriffen des ,Amtes” und speziell mit dem Stich-
wort ,Auftrag” beschrieben worden. Die theologische Reflexion
Uber den Auftrag, iber Ziele und Inhalte kirchlicher Arbeit behalt
seine Giiltigkeit und Bedeutung. Zu erwZhnen wére, daB der Kon-
trast zwischen diesem Auftrag und den Alltagsfunktionen der Kirche
— der, wie wir gesehen haben, zu Konfliktsituationen in der Existenz
des Pfarrers fiihrt, nur bewéltigt werden kann, wenn man auch den
~funktionellen Aspekt“ der Kirche im Auge hat, der aufgrund empi-
risch-kritischer Betrachtungsweise gewonnen wird. 8) Hier wird die
Kirche nicht von ihrem theologischen Selbstverstandnis beurteilt,
sondern darnach, welche Funktionen sie hat und wie sie diese er-
fillt. Dabei stellt sich heraus, daB die Kirche vor allem fiir zwei Ge-
biete noch immer ,zusténdig” ist:
a) fUr die Darstellung und Vermittlung von grundlegenden Werten
(Normen, die als christlich gelten: Nachstenliebe, Friedfertigkeit,
Versténdnis, Vergebungsbereitschaft, Gehorsam, Demut). Das ist
ihre ,lehrende Funktion“; und



b) fir den Bereich des Helfens, vor allem der seelsorgerlichen Be-
gleitung in Krisensituationen (Trauer, Krankheit, Familienkonflikte
usw.), bei eingeschrénkten Lebensmdglichkeiten (Einsamkeit, Alter,
Gebrechlichkeit usw.), fiir karitative Hilfe an Notleidenden sowie
die helfende Begleitung an den Knotenpunkten des menschlichen
Lebens (Pubertat, EheschlieBung, Elternschaft usw.). Von hier aus
gesehen gibt es jedoch auch die ,funktionale Frustration®, d. h. die
Unzufriedenheit mit der Art, wie die Kirche diese Funktionen wahr-
nimmt, wenn sie sich lieber von ihrem ,eigentlichen Auftrag” leiten
|aBt. Darum macht diese ,funktionelle Theorie* geltend, daB die zu-
kiinftige Entwicklung der Kirche wesentlich davon abhé&ngen wird,
in welcher Weise sie ihre Aufgaben innerhalb dieser Bereiche wahr-
nimmt und nicht so sehr davon, wie sie sich auBerhalb dieses
Aktionsraumes engagiert. Eine reflektierte Bejahung und kritische
Wahrnehmung der Aufgaben in diesen Funktionsbereichen wird
nicht in Gegensatz zum ,Auftrag der Kirche" zu stehen kommen. In
der Praxis muB der theologische Verkiindigungsauftrag mit diesen
Funktionen verbunden werden. Die Verkiindigung soll ,.in, mitten und
unter der funktionalen Wahrnehmung* deutlich gemacht werden.?)
Die Erfahrungen®) zeigen weitgehend eine Diskrepanz zwischen
den Erwartungen an die Kirche und der theologischen Zielsetzung
vieler Pfarrer. Wenn zwar die Volkskirche auch immer mehr zusam-
menbricht, ist es doch so, daB sich heute noch immer viele Kirchen
in der ,volkskirchlichen Situation” befinden. Es kann sich darum fir
die Kirche — und nicht nur fiir den Pfarrer — auf die Dauer als
schadlich erweisen, wenn man verzichtet, auf solche Erwartungen
einzugehen. Es ist erstaunlich festzustellen, wie oft sich die Kirche
genau dem entzieht, was ihr an Erwartungen entgegengebracht
wird. Der Grund hierfiir liegt dann darin, daB Kirche und Gesell-
schaft als genaues Gegeniiber gesehen werden. Gesellschaftsbe-
zogene Uberlegungen innerhalb der Kirche werden als Formen des
Unglaubens betrachtet. Die Distanz zwischen Kirche und Gesell-
schaft wird herausgestrichen. Ist das richtig?

. Nein. Die volkskirchliche Situation legt es dem Pfarrer nahe, die Be-
ziige zur Offentlichkeit mit ihren Erwartungen oder Verpflichtungen
zu pflegen und auszubauen. Das geschieht durch Besuche oder
durch Gruppenarbeit, die Uber den Rahmen des Konventionellen
hinausgehen, durch Mitgliedschaft in Vereinen, Wahrnehmung von
Einladungen im Zusammenhang mit Amtshandlungen, Kontakte zu
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den Kommunalbehérden, Verbindung zu Anstalten und Jugendhei-
men, durch diakonische Arbeit, ja liberhaupt durch Offentlichkeits-
arbeit des Pfarrers. Die Diakonisierung von Kirche und Theologie
gegentiber der Offentlichkeit ist nicht allein durch das Verhalten der
Gesellschaft gegeniiber der Kirche zustande gekommen, sondern
auch mit durch das Verhalten der Kirche. Dieses fiihrte letztlich zur
»Emigration der Kirche aus der Gesellschaft.“ ")

Die zunehmende Entkirchlichung — soweit davon mit Recht gespro-
chen wird, — hat nicht verhindert, daB das Christentum als ,allge-
meine Welt- und Lebensmdoglichkeit* préasent ist.'?) Eine nicht kir-
chengebundene Religiositat ist immer noch sehr verbreitet und eine
volkskirchliche Frommigkeit existiert auch heute noch fast liberall,
die darin besteht, daB man ,so etwas wie Gott" nicht ganz ablehnt.
Eine ,Zuwendung“ zur Gesellschaft im Sinne der ,Konversion zur
Welt" wiirde sich also nicht nur von der theologischen Position
in bezug auf Welt und Gesellschaft nahelegen, sondern auch vom
Dienst an der Offentlichkeit, wie er von ihren Erwartungen und
ihrem Verstandnis der Kirche her gesehen wird. Wenn man in der
Abwendung von der Gesellschaft historisch bedingte (und nur zu
gewissen Zeiten notwendige) Phdnomene erblickt, so solite das Be-
harren auf solchen Positionen nicht der Wahrnehmung einer ent-
scheidenden Funktion der Kirche im Wege stehen. Das Ja zur volks-
kirchlichen Frommigkeit, das Erkennen der Chance, die die Kirche
durch ihr offentliches Auftreten hat, die Bejahung der offentlichen
Arbeit und der Kontakt mit Behdrden und Veranstaltungen der
Offentlichkeit sowie das Ansehen des Pfarrers in der Offentlichkeit
tberhaupt fiihrt demnach ebenfalls — wie andere theologische Er-
wégungen auch — zu einem Ja zur Gesellschaft und zum betreffen-
den gesellschaftlichen System, in das die Kirche durch Gottes Wil-
len hineingestellt ist. Gerade so kann die Kirche Aufgaben an der
Gesellschaft wahrnehmen und Funktionen ausiiben, die nicht nur
den Erwartungen der volkskirchlichen Offentlichkeit entsprechen,
sondern dem Auftrag Gottes, der Botschaft des Evangeliums: sie
stehen demnach nicht im Gegensatz dazu, sondern sind Erfiillung
dieses Auftrages.

. Gerade von den letzten Erwdgungen her ergibt sich nun auch die

Frage nach dem Dienst in der Einzelgemeinde, der Parochie, die
noch immer das Schwergewicht der Tatigkeit des Pfarrers bildet.
— Wie sieht dieser Dienst aus?



Wir haben bei unserer letzten Minderheitskirchenkonferenz 1970
schon festgestellt, daB das althergebrachte Zeitbild von der Ge-
meinde ,Hirt und Herde“ nicht mehr entspricht.’”®) Auch das alte
Leitbild des Vaters ist fiir die Lage der modernen Gemeinde, beson-
ders also der groBen Stadte, nicht mehr zutreffend, wenn es auch
flir kleine Gemeinden, besonders wohl in Minderheitskirchen, noch
heute seine Gultigkeit haben mag. Der Strukturwandel der Ge-
meinde macht sich bemerkbar. Die Intensivierung und Dynamisie-
rung aller Lebensprozesse, die Mobilitdt und Anonymitat unserer
Geselischaftsformen, die Auflésung der Nachbarschaften, der Kon-
ventionen, die Differenzierung der Lebensverhélinisse (es gibt heute
ungefahr 20 000 Berufe!) fiihrt — wo sie eingetreten ist — zu einem
unverkennbaren Wandel. Aber nicht nur, weil die Gemeinde miindig
geworden ist und das Bild ihr nicht mehr entspricht, sondern auch,
weil der Pfarrer wegen Uberforderung diesem Leitbild nicht mehr
entsprechen kann, muB Abhilfe geschaffen werden. Bei der ,patriar-
chalischen Stellung” des Pfarrers ist er der allein verantwortlich Ta-
tige in der Gemeinde: seine Mitarbeiter sind nur fiir Hilfeleistungen
da, der Pfarrer scheint unerseizlich. Das ist auf die Dauer nicht
mehr maoglich.

Wir pladieren hier nicht fiir eine Auflésung des Parochialsystems,
aber fiir eine Auflockerung der starren parochialen Struktur, beson-
ders in den groBeren Gemeinden. Eine Intensivierung kirchlicher
Arbeit, auch auBerhalb der parochialen Struktur, ist darum zu be-
griiBen. Aber die Problematik, die sich besonders aus dem Pfarrer-
mangel und aus dem Ruf nach Spezialisierung ergibt, ist auch nicht
einfach durch die Auflésung des Parochialsystems zu bewaltigen.
Freilich muB bedacht werden, daB friiher die Parochie die wesent-
liche stabile und kontinuierliche Form der Gemeinde sein konnte,
nachdem sie klein und iiberschaubar war. Wo das nicht mehr der
Fall ist, kann diese Struktur so nicht mehr geniligen. Ein Pfarrer be-
treut heute in den meisten groBen Kirchen wohl zwischen 2 500 und
3000 Seelen. Die Vermehrung der Pfarrerstellen bzw. die Zellentei-
lung groBerer Gemeinden in mehrere Parochien ist angesichts des
Pfarrermangels eine lllusion geworden. Daher miissen neue Wege
zur Bewdltigung dieses Problems gesucht werden.

Die Gemeinde ist die Grundlage, auf die sich die Unabhéngigkeit
des Pfarrers stiitzt, ein Motiv, das stark fiir die Aufrechterhaltung
des Parochialsystems spricht. Aber zugleich ist diese Gemeinde-
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organisation auch die Ursache fiir die Uberlastung und Zersplitte-
rung im Aufgabenbereich des Pfarrers. Sollte man sie trotzdem aui-
rechterhalten, so kdnnte sie sich bei dauernder Zunahme nur als
»Predigtgemeinde” und ,Kasualmaschine“ aufrechterhalten: Die
Seelsorge, um derentwillen die parochiale Struktur erhalten wurde,
wére kaum noch méglich. Entscheidend aber fiir das starre paro-
chiale System ist die Herausbildung eines monokratischen Amtsver-
sténdnisses des Pfarrers, das gerade Aufgabenteilung und Speziali-
sierung unmoglich macht. Es geht folglich darum, daB der Pfarrer,
der weithin der einzig verantwortliche Trager des Amtes ist, Funk-
tionen abgibt: an Kollegen (in gréBeren Gemeinden), an ehrenamt-
liche Koérperschaftsmitglieder und an kirchliche Mitarbeiter, wobei
zugleich eine Spezialsierung einzelner angestrebt wird. Das kann
zu einer besseren Erflllung der vielfaltigen und zahlreichen Auf-
gaben flhren. Und umgekehrt: je mehr die Aufgaben der Gemeinde
in ihren spezifischen Anforderungen hervortreten, desto weniger
sind sie auf eine monokratische Weise zu bewéltigen.

Die Zusammenarbeit ist darum eines der wichtigsten Erfordernisse
der Zukunft. Sie ist nur méglich durch eine Leitung in gemeinsamen
Beratungen. AuBer den Pfarrern, die in der Gemeinde tétig sind,
sollten dazu der Gemeindekirchenrat und — in einem weiteren Schritt
— fallweise auch die Mitarbeiter herangezogen werden. Jeder
Pfarrer hat festgelegte Verantwortungsbereiche, wobei die Auftei-
lung nach Spezialisierung oder turnusméBig erfolgen und dabei auf
Bezirkseinteilung weitgehend verzichtet werden kann. Zusammenar-
beit aber ist eine Kunst, die man erlernen muB. Unser Erziehungs-
ideal war einst das des isolierten Theologen. Gerade dies Heraus-
treten aus der Isolation und das Erlernen der Kooperation muB
schon bei der theologischen Ausbildung beginnen.

Grundlagen der Pfarrerausbildung

. Die Grundlage der Pfarrerausbildung ist — davon waren wir ausge-

gangen — das Fundament, auf dem das ganze Geb#ude der Kirche
steht. Diese Grundlage ist nach dem Gleichniswort Jesu das Héren
und Tun des Wortes, mithin das Wort Gottes in Christus selbst. Das
Wort Gottes, als Lehre formuliert, fihrt zur Theologie. Die Theolo-
gie ist somit das Fundament, auf dem die Pfarrerausbildung ruht.



Das ist also nicht nur eine empirische Feststellung, sondern ist
selbst eine theologische Aussage.

Es ist wichtig, das Verhéltnis von Theologie und Kirche richtig zu
sehen. Zwischen beiden soll eine ,relationale Distanz” bestehen: der
Studierende muB die Kirche in das Examen der Theologie nehmen
und die Theologie in das Examen der Kirche.'¥) Theologie darf dem-
nach nie selbstgenligsam sein.

Die Selbstgeniligsamkeit unserer heutigen Theologie kommt daher,
daB ihr der praktische Bedeutungsrahmen verlorengegangen ist.
Daher st6Bt sie zunehmend ins Leere.'”) Der Widerspruch zwischen
theologischer und kirchlicher Praxis beruht auf dem Verlust der
Praxis in der Theologie. Uber der zunehmenden Einzelforschung
geht der Blick fiir das Ganze verloren. Die Spezialisierung fiihrt da-
hin, daB wissenschaftliche Fachleute auf den Hochschulen iiber die
richtige oder falsche Auslegung der Bibel urteilen, wéhrend davon
nahezu unberiihrt praktische Fachleute in der Kirche lber die rich-
tige oder falsche Organisation kirchlicher Strukturen befinden.
Schleiermachers wegweisende Bestimmung der Einheit von
Theologie und Praxis ist zerbrochen.’) Das bedeutet konkret eine
Uberbewertung der historisch-kritischen Fécher (Exegese,
Hermeneutik) und ruft nach einer neuen Besinnung lber die Rolle
der praktischen (und auch der systematischen) Theologie. Theo-
logie darf weder in Dogmatismus noch in Historismus und ebenso
nicht in platten Empirismus verfallen. Aufgabe der praktischen
Theologie ist es, als kritische Disziplin dieser Gefahr zu steuern.
Praktische Theologie ist nicht pragmatisch, sondern systematisch-
praktisch und empirisch-kritisch engagiert.

Theologie ist aber nicht nur Lehre im Sinne des Gelehrten, der
Lehrnorm, sondern auch Lehrvorgang, das Geschehen des Lehrens.
Das fiihrt — methodisch betrieben — zum Studium.

2.1. Das Studium dient dem Erlernen wissenschaftlicher Haltung
und Arbeitsweise. Das ist neben dem Ziel, auf eine Berufsaus-
ibung vorzubereiten, von entscheidender Bedeutung. Denn hier
ist nun gerade auf diese Weise auch einem in der Einleitung er-
wéhnten Problem zu begegnen: Die Situation der Welt veréndert
sich, und die Probleme sind in einigen Jahren oder Jahrzehnten an-
dere. Wiirde das Studium nur auf das , Heute“ oder ein unbekanntes
~Morgen” ausrichten, so kénnte es unbrauchbar werden. Wiirde es
nur Rezepte mitgeben oder ein Rollenbild lediglich aus der Empirie
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(auch aus der kritischen Empirie) erarbeiten, so kénnte das bald
nicht mehr entsprechen. Theologie aber leitet an, selbstandig weiter-
zuarbeiten, und sich dann in jeder — auch unvorhergesehenen Situa-
tion — kritisch zurechtzufinden und eigene Entscheidungen zu
treffen. Studium bedeutet also nicht — um ein Bild aus der Technik
zu verwenden — eine Batterie aufzuladen, die dann Jahrzehnte mehr
oder weniger starken Strom liefert, je nachdem sie sich verbraucht,
sondern eine Lichtmaschine aufzubauen, die imstande ist, sich den
Strom selbst zu erzeugen, gerade durch die Arbeit und in der Aktivi-
tat.

2.2. Das Studium dient in zweiter Bestimmung der Vorbereitung auf

a)
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den Pfarrberuf. Das ist die Seite des Studiums, die wir — im Unter-
schied zum ,,Studieren” — als das , Lernen” bezeichnen kdnnen. Dies
bedeutet, daB es

a) ein wissenschaftliches Riistzeug vermittelt,

b) daB es die personlichen I|dentitdtsprobleme, die gerade in der
Vorwegnahme der Berufspraxis, also in der kritischen Auseinander-
setzung mit dem zukiinftigen Berufsbild entstehen, austragen hilft;
c) daB es den Schritt ins Berufsleben vorbereitet und Strukturen
vorwegnimmt, die im Beruf verwirklicht werden sollen;

d) daB es die volkskirchlichen Bezlige zu akzeptieren hilft, indem es
Gemeindewirklichkeit erfahren 148t und

e) daB es in die ,vita communis“ einlibt, die im spateren Berufs-
leben gepflegt werden soll.

Das wissenschaftliche Ristzeug fir den Beruf bedeutet
die theologische Ausbildung, soferne sie zugleich dazu dient, im
Pfarramt seine Aufgaben zu erfiillen. Dabei miissen wir bedenken,
daB — wie wir oben gesehen haben — der Pfarrer zum groBen Teil
noch immer ,Allestuer” ist (Prediger, Lehrer, Liturg, Seelsorger,
Verwalter, Organisator, Wissenschaftler, Publizist, Bauherr usw.),
daB aber zugleich danach getrachtet werden muB, daB dieses ,,Ein-
Mann-System”“ abgebaut wird und das Dilettieren aufhért. In der
Dialektik dieser Situation muB auch das Ristzeug anvisiert werden,
das hierfiir nétig ist. Die Ausbildung muB weiter allgemein sein, die
flnf klassischen Facher beibehalten werden.

Dabei sollte darauf Bedacht gelegt werden, daB die historischen
(vor allem historisch-kritischen) Facher nicht alle anderen Disziplinen
Uberschatten und bezugslos zu den andern Fichern bleiben. So
sollte Exegese auf die Systematik hinfiihren und immer auch fiir die
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Praxis relevant werden. Eine stdrkere systematisch-praktische
Ausbildung muB darum im oben genannten Sinn angestrebt werden.
Die praktische Theologie sollte wieder in der systematischen Theo-
logie verwurzelt werden, befaBt sie sich doch mit dem Handeln in
der Kirche und ist damit Wissenschaft von der gegenwértigen
Kirche. Sie muB nicht nur auf die Kirche hin, sondern von der
Kirche her gesehen werden.'”) Die theologische Enzyklopé&die darf
in ihrer Mitte wieder zu Ehren gelangen: sie vermittelt die Spektrum-
analyse der Theologie. Sie schafft Orientierung, Gliederung und
Wesensschau in der Theologie. Sie zeigt besonders dem Anféanger,
wie er das Studium anpacken kann und sich darin leichter zurecht-
findet.

Neben dieser allgemeinen und gleichmaBigen Ausbildung aber ist
mehr und mehr — im Hinblick auf das neue Berufsfeld — Schwer-
punktstudium zu betreiben sowie Nebenstudien oder auch Ausbil-
dung in Hilfsdisziplinen zu fordern (besonders Soziologie, Psycho-
logie, Philosophie). Sie sollen dem reiferen Studenten helfen, seine
speziellen Begabungen und Interessen zu erkennen und sich darin
zu vertiefen. Im Hinblick auf Kooperation und Teamwork im Pfarr-
amt soll Fachausbildung méglich sein. Das geschieht — wo es sich
durchfiilhren 18Bt — in Sonderinstituten innerhalb der Fakultidten

" oder durch Tutorensystem, was selbst in kleineren Hochschulen

moglich ist, wo jeder Fachprofessor die Spezialisierungsaufgaben
(bernehmen kann. Von hier aus soll sich dann auch der Weg zur
Forschung und akademischen Weiterbildung eroffnen.

Die Krise, die sich aus dem Problem des ,Riistzeuges*” ergibt, kann
aber tiefer gehen. So schreibt eine Gruppe von Vikaren: ,Das
Studium reicht weder als Riistzeug aus, um die Aufgaben des her-
kommlichen Pfarramtes einigermaBen befriedigend austiben zu
kénnen, noch leitet es an, ein neues identitatsvermittelndes Berufs-
konzept zu entwickeln, geschweige denn, es in die Praxis umsetzen
zu kénnen... Wir alle haben im Verlauf dieses Ausbildungsganges
mehr oder weniger ausgepragte Zweifel gehabt, ob wir ihn fort-
setzen sollten und kénnten, und wir haben diese Zweifel als Infrage-
stellung der persdnlichen Identitat erlebt." Eine Antwort,
wie diese Krise zu iberwinden sei, lautet aus derselben Gruppe:
~Unserer Ansicht nach geht das nur lber den Weg einer Klarung
der diffusen und ambivalenten Einstellungen zur Institution Kirche
und zur Berufspraxis ihrer Funktionare, der Pfarrer. Denn nur, wenn
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sich der Theologiestudent hiermit identifizieren und seiner Meinung
nach sinnvolle und befriedigende Arbeit leisten kann, wird er eine
ihn langfristig tragende Identitat finden kdénnen.“ ') Der Ansatz bei
den kirchlichen Aufgaben spielt dabei eine groBe Rolle. Dieser An-
satz wird wahrend des Studiums allerdings oft verdrangt und verun-
sichert. Eine Fiille hindernder Rollenvorschriften und sozialer wie
kirchlicher Zwénge stehen dabei im Wege. Dieses Herkommen von
den pfarramtlichen Aufgaben wird aber auf die Dauer nur dann eine
tragende Identitat vermitteln, wenn sie auch theologisch begriindet
und reflektiert sind. Die Identitatsfindung geht auch hier zwar nicht
durch die Theologie, aber ,durch sie hindurch”. Es geht um eine
innere Ubereinstimmung des praktischen Tuns mit den zentralen In-
halten des biblisch christlichen Auftrages.')

Die Ausbildung hat also auch eine therapeutische Funktion.
Es ist aufmerksam gemacht worden?®), daB die Ausbildung auch
Trainingsmoglichkeiten bieten miBte, in denen die Kontrolle des
Eigenverhaltens gelernt und somit eigene Sozialisationsschaden
aufgearbeitet werden.

Gelernt werden muB dann vor allem auch Funktionsgliederung und
kollegiale Zusammenarbeit. Dazu sollten Strukturen, wie sie im
zweiten Teil dieses Referates beschrieben worden sind, schon
wahrend der Ausbildung geschaffen werden. Die Bildung von Ar-
beitsgruppen bekommen von hier aus ebenfalls eine groBe Bedeu-
tung. Das ,Ein-Mann-System“ kann auch dadurch gesprengt
werden, daB die Studenten Mitsprachrechte bekommen, Vertreter in
die theologischen hochschulpolitischen Gremien entsenden und da-
durch, daB ihre Vertreter wiederum auch demokratisch herausge-
funden werden. Man sollte sich auch vor Augen halten, daB das
»Vaterbild“ und das Leitbild ,Hirt und Herde“ schon am Professor
entsteht, der alles leitet, bestimmt und besser weiB und kann. In der
Verhaltensweise der theologischen Lehrer sollte danach gestrebt
werden, das nach und nach abzubauen. Auch das Schwerpunkige-
wichtstudium kann die lllusion des ,Alleskénnens*®, ,Allestuns® friih-
zeitig zerstéren helfen und die Kooperation vermitteln. Die Seminar-
arbeit weist ebenfalls in diese Richtung.

d) Die volkskirchlichen Offentlichkeitsbeziige werden ver-
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mittelt, indem der Student, der meist in groBeren Stidten sein
Studium absolviert, mit dem so gearteten kirchlichen Leben vertraut
wird. Hier spielen die Kontakte eine entscheidende Rolle, die man
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schon als Student herstellen kann. Annahme von Einladungen,
Wahrnehmung von o&ffentlichen Verpflichtungen, diakonische und
soziale Tatigkeit usw. kdnnen schon hier gelibt werden. Die Kon-
takte mit den Studenten anderer Fakultdten, mit Menschen eines
anderen Bildungsniveaus und eine gesellschaftsoffene Haltung
werden von der theologischen Ausbildung her zu begriiBen und zu
fordern sein. Das alles aber muB sein Gegengewicht

im Leben in der Gemeinde haben. Der Theologiestudent
muB zugleich in das Gemeindeleben hineinwachsen. Am Gemeinde-
leben wird er nicht nur Ristzeug mitbekommen, sondern die ,vita
communis® lernen, die er als Student in der studentischen Gemein-
schaft und spéater als Pfarrer in der Gemeinschaft von Pfarrbriidern,
Mitarbeitern und Gemeindegliedern verwirklichen soll. Besonders in
kleinen, in Minderheitskirchen, wird es immer so sein, daB die
wenigen Studenten einer Akademie, einer Fakultat oder einer kirch-
lichen Hochschule an einen gemeinsamen Ort gestellt sind, in dem
sie schon — vor einem eventuellen Predigerseminar — das gemein-
same Leben pflegen und liben kénnen (z. B. durch gemeinsame An-
dachten). Man scheue sich nicht davor und fiirchte nicht eine
Durchbrechung des ,akademischen Prinzips“. Man ermutige aber
auch nicht Tendenzen, die darauf ausgehen, ein frustriertes Stu-
dieren durch ein geistliches Leben allzu schnell reparieren oder gar
ersetzen zu wollen. Nur bei vélligem Ernstnehmen und Durchhalten
eines wissenschaftlichen Studiums 1Bt sich das geistliche Leben
auf der Hochschule legitimieren.

. Gerade die beiden letzten Erwéagungen (Leben in der volkskirch-

lichen Offentlichkeit, Leben in der Gemeinde und gemeinsames
Leben) haben darauf hingewiesen, daB die Ausbildung mit dem Be-
griff ,Studium® nicht abgeschlossen werden kann. Der Ausbildungs-
weg muB darum weiter laufen.

Der theologische Ausbildungsweg konnte folgendermaBen
eingeteilt werden: Studium (eventuell mit , Praktika“), Vikariat (wo-
maglich mit ,Predigerseminar“) und Weiterbildung wahrend des
Berufes (eventuell auch akademische Laufbahn: Promotion usw.).
Methodisch kénnte zum Studium lber das im vorigen Abschnitt
Gesagte hinaus noch hinzugefligt werden: Der. Aufbau mit Ein-
teilung in Grund- und Hauptstudium ist unbedingt zu beflirworten. Die
ersten Studienjahre héatten dann nicht nur die Funktion der Vorbe-
reitung, sondern der Grundlegung des Studiums. Sie sind bereits
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wissenschaftliches Studium, nicht dem Studium vorgeordnete Ma-
terialsammlung. Das Grundstudium endet mit einer Priifung (die bei
uns ,Grundprifung” hieB). Das Hauptstudium ist dann griindliche
wissenschaftliche Ausbildung, verbunden mit Schwerpunktstudium,
also Spezialisierung. Es wird durch das erste theologische Examen
abgeschlossen.

Das Vikariat soll ein sorgfaltig vorbereitetes , Lehrvikariat” sein,
nicht eine Hilfspfarrerarbeit, selbst dort nicht, wo der Pfarrermangel
groB ist. Es geht auch hier noch in erster Reihe um das Lernen und
Ausgebildetwerden. Es ist vielleicht die entscheidendste Station bei
der Vermittlung der Praxis. Dazu gehért Ausbildung von Vikarslei-
tern. Ihre Ausbildung sollte bei der Ausbildung der Pfarrer mehr be-
riicksichtigt werden. Die Teilnahme an einem Predigerseminar
(Praktisch-theologischem Institut) ist — wo es besteht — eine gute
Einrichtung. GewiB wirft ihre Existenz eine Reihe von Fragen auf;
vor allem muB die spezifische Aufgabe des Seminars herausge-
funden werden: die ist weder eine Neuaufwdrmung des Studiums
(dann meist auf niedrigerem Niveau), noch ein AuBerkraftsetzen aller
wissenschaftlicher Kenntnisse und Anspriiche, die man vorher auf
der Hochschule erworben hat. Sie soll die Vermittiung von Theorie
und Praxis ,im Wege eines auf Dauer gestellten Phasenwechsels
von praktischem Versuch und methodisch kontrollierter Reflexion
dieses Versuches“ erméglichen. (Also: Hypothesenbildung — Ex-
perimentierte Erprobung — Korrektur der Hypothese?'.) Die Zeit an
einem Predigerseminar ist Teil der Vikariatszeit, wird ebenfalls vor
dem zweiten theologischen Examen zugebracht und bildet somit
den AbschluB der formalen Ausbildung.

Hier ergibt sich die Frage des zweiten Bildgunsweges.
Dieser Weg ist (in vielen Kirchen) unter dem Druck des Pfarrer-
mangels und der Tatsache, daB mancher dienstwillige junge Mann
den Anforderungen eines akademischen Studiums nicht gewachsen
ist, in Form einer seminaristischen Ausbildung in vielen lutherischen
Kirchen freigegeben worden??) oder beruht auf dlterer bewéhrter
Tradition. Er hat vielerorts gute Friichte getragen und soll grund-
sétzlich und von vornherein nicht verworfen werden. Es kénnen
sogar Impulse von einer weniger akademisch geformten Tradition
kommen, die den LernprozeB fordern. Gerade die Arbeit in Grup-
pen, in Form von Gespriachen, haben nachgewiesenermaBen eine
gréBere Chance, im LernprozeB die Aufnahmefihigkeit zu beein-



flussen sowie Verénderungen oder Korrekturen von Vorstellungen
hervorzurufen. Das Hauptgewicht sollte daher weniger auf den Vor-
lesungen liegen, als auf Seminar- und Gruppenarbeit.

In die Studienzeit einbeziehen kann man auch ein Praktikum.
Das Praktikum kann schon wéahrend des Studiums wertvolle Ein-
blicke in die jeweilige Situation der Kirche und der Kirchenge-
meinde sowie das Berufsfeld des Pfarrers vermitteln. Es hilft weiter-
hin mit zur Bewaltigung des im vorigen Abschnitt beschriebenen
Lernprozesses, vor allem der Identitatsfindung.

Zum SchluB muB noch erwahnt werden, daB die Pfarrerausbildung
mit keinem Bildungsweg und keiner AbschluBpriifung wirklich zu
Ende kommt. In ihr ist die theologische Fortbildung immer
gefordert, die — auf dem gestern Erworbenen fuBend — das Heute
verarbeitet, um flr morgen geriistet zu sein.
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Alle Prediger sollen gewiB sein, daB sie sagen kénnen: Gott sagt's, das
ist Gottes Wort; und wenn ich das Wort Gottes predige, so ist’s soviel,
als wenn ich schwére. Wer nun des nicht gewiB ist und nicht sagen
kann: Gott redet’s, der mag das Predigen wohl lassen; denn er wird
nichts Gutes schaffen. Martin Luther
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